Trendy

Jak se odrazit ode dna. | to
ukazuje pribéh tiskarny

HART PRESS

V Uinoru oslavila otrokovicka tiskarna HART PRESS, spol.

)

s 1.0., p&tadvacaté vyroc( sveho zalozenl.

Vyznamné jubileum si ale letos firma,

ktera zac¢inala jako reklamni agentura |

a dnes u nés patfi k ptednim poskytova-
telim polygrafickych sluZeb, pripomene
jestd jedno - bude to 20 let od chvile, kdy
se bez nadsazky podruhé narodila.
Tiskarnu zaloZili ,na zelené louce" pired
¢tvrtstoletim jeji dnedni majitel a jedna-
tel Oldrich Hotaf a Jifi Holub. Do slibné
se rozjizdéjiciho podnikani, kdy firma
po pirestéhovani do vlastniho areélu prave
dokontovala vystavbu novych budov a je-
jich vybaveni{ modernimi stroji, zasahly bez
slitovani v roce 1997 katastrofalni povodné.
Oldrich Hotat nejprve sledoval zabéry
zaplavené Moravy z televizni obrazovky
na dovolené ve Francii, ale zadhy vyrazil
zpatky do Otrokovic. UZ samotna cesta
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. ptisla velkd voda a hodila nas zpétky na za-

HART PRESS, spol. s r.o.

autem byla strastiplna a napovidala, jaky
pohled ho ¢eka doma. Cerné predstavy se

naplnily - areal firmy byl, stejné jako jeho |

rodinny diim, kompletné pod vodou.
 Zacinali jsme z nuly. KdyZ jsme se vy-
houpli na pfedni pricky v ispésnosti, tak

satek. Stalo nas to 40 milionti jen v hmot-
nych $kod4ach na strojich nebo na papiru.
Byla to hekticka doba, kdy jste nevédeél, co
bude zitra. Denné vam volalo 80 lidi s tim,

jestli maji viibec ptijit do prace. Divate se |

na stroje, které stoji ve vodé a pfed o¢ima
rezivi. Tehdy jsem poznal vyznam slova bez-
nadéj,“ fika dnes ve své prazské kancelari
Oldtich Hotat a ukazuje na fotografiich,

Do toho se ptidaly jesté komplikace

| s pojistkou nebo zni¢enou firemni doku-
' mentaci véetné tic¢etnictvi. Chut s podni-

kanim skondit ale Oldfich Hotar nemél
a jeho elan ptesvéd¢il i zbylé spole¢niky,
aby se pustili do obnovy tiskarny. Diky
$tésti, obrovskému usili vedeni i zamést-
nancti a spolupraci s leasingovymi spolec-
nostmi se podatilo vyrobu rychle rozjet
znovu. ,Za tii mésice uz firma jela naplno
a tiskla v t¥isménném provozu na zbrusu
novych strojich.” Zde Oldfich Hotal zmi-
fiuje jesté jednu bezesporu vyjimecnou
pomoc, kterou se HART PRESSU v té dobé
dostalo - a to od konkurence. ,Dovolil bych
si vyzvednout roli pana Petra Samohyla,
ktery nam na rozdil od jinych tiskaren ne-

| zidtns nabidl kapacitu své firmy a pomohl

n4m prekonat nejhors$i obdobi. Tim nam

zachranil nase zakazniky. JeSté nyni jsme
mu vdééni.“ Béhem nasledujicich t¥i let

' se podatilo vybaven{ tiskarny kompletné

vymeénit za moderni{ stroje.

' Tri dominantni segmenty

Ani nasledujici roky sice nebyly vidy
snadné, ale podobné zdrcujici ranu uz pro
HART PRESS neptinesly. Jak si tedy tiskarna
po dvaceti, respektive pétadvaceti letech
stoji?

V Otrokovicich dnes zaméstnava az

' 80 lidi, obchodni zastoupeni ma v Praze

a ve Vidni. Zakaznici jsou dominantne
z Ceské republiky, ale ¢ast zakézek pochazi
také ze Slovenska nebo z Rakouska. Kon-

' krétni zakazniky z konkurenénich divodu

- Oldtich Hotaf prozradit nechce. Ve slozenit
zakézek ale prevladaji hlavné t¥i produk-
tové segmenty - merkantil (naptiklad ka-

jak tehdy voda dosahovala do vy$ky dvou
a pul metru.

Svét pramyslu 4/ 2017

-

talogy ¢i periodika), etikety, pfevazné pro
potravinaisky primysl, a kartografické
produkty, zejména mapy. ,Strategii mame
postavenou tak, Ze déldme predevsim vy-
robky kazdodenni potieby.” I diky tomu
neni den, kdy by nebylo na ¢em pracovat.

»DIffve byvaly leden a tnor ,hluché’, ale |

dnes se ndm uZ podatilo kalendaf pracovné
kompletné zaplnit,“ dod4va Oldtich Hotat,
ktery coby absolvent institutu obchodni

vychovy zaéinal ve Zliné jako prodavaé |

prumyslového zboZi.

Pred ¢tyfmi lety vstoupila tiskdrna se
strojem Heidelberg Speedmaster CD 102-
6+L do tisku ve formatu B1. Uk4zalo se to
jako jednoznaény krok spravnym smeérem.
Format B1, ktery loni posilila dal$im strojem
Heidelberg CD 102-5+LX, upevnil jeji posta-
veni na trhu, oteviely se ji dal$i moZnosti
v ziskavani novych zakazek s vy3si prida-
nou hodnotou. Ve forméatu B2 m4 tiskarna
stroj Heidelberg Speedmaster 74-5+P+L.
»F'irma dnes disponuje jedendcti stanicemi
pro archy formatu B1 a péti stanicemi pro
format B2. Jako jedini v republice méame
falcovaci stroj, ktery déla az 18 lomt na ar-
chu B1," vypocitava Oldrich Hotat s tim, Ze
pro mensi ndklady firma vyuziva také tisk

kapacit ve formatech B1 a B2 podle ného
vytvari optimalni mix ofsetového tisku.
HART PRESS diky tomu ziskal na Zlinsku
vysadni postaveni v merkantilnim tisku,
posilil si pozici i v celostatnim méritku
a vuli zahrani¢nim zakazniktim.

www.svetprumyslu.cz

Heidelberg Speedmaster CD102-6+L

' Stabilita jako zaklad

Co je zaklad podnikatelského tispéchu?

V ptipadé HART PRESSu je to podle Oldticha |

Hotafe kombinace kvalitnich zamé&stnanct,
kvalitnich strojt i podnikatelské a Zivotn{
filozofie. Jako nékdo, kdo musel fesit zdsadn{
existencnf problémy své firmy, si zaklada
predevsim na stabilité spoleénosti. ,Jeden
kamarad tvrdi, Ze kdo ptezil povodné a Klau-
sovu neuspésnou ekonomickou reformu,
nema se ceho bat. To je omyl. Mame se ¢eho
bat. Snazim se budovat firmu na co nejiréi
zakladné, aby lidé, kteff u mé pracuji, méli
jistotu, Ze firma prezije jakékoliv ekonomické
a jiné vypadky,” iika.

Firma proto neustale hled4 mozZnosti, jak

a udrZet si kontinualné vyrobu i v ptipadé
necekanych vypadkt v jednotlivych seg-
mentech. Jedna zakazka otevira dvere
k dalsi a portfolio éinnosti se tak organicky

vidét ekonomicky piinos. ,KdyZ ¢lovék vi, Ze
mu velkd zakazka uhradi ¢astecéné investici
do nového stroje, a vite o dalsich zakazké4ch,

- které dfky tomu miZete ziskat, investuje
na digitalnim stroji. Kombinace tiskovych |

se 0 poznani snadné&ji,” uvadi majitel spo-
le¢nosti s tim, Ze cena novych tiskovych
stroji se pohybuje mezi dvéma a¥ tfemi
miliony eur. ,Neptijdu ale do ni¢eho, o ¢em

| nejsem presvédcen, Ze to nebudu schopen

zakazkové naplnit. Nedélam véci, které jsou
zbyteéné,” dodava.

| | Naplnit virobni kapacitu

na sto procent je hodné

I8 | ncbezpecnd vec, Potkdte VIP

zakdzku amuslite Fci ne”
Oldrich Hotar

- 1 iskarna vasich predstav”

Zaroven je ale soucasti jeho strategie
nevytézovat kapacitu tiskdrny na maxi-
mum, aby mohl pruZzné reagovat na mé-

' nicf se pozadavky zakaznikil ¢i mimoradné

zakazky. Néktery z klientii se na n&ho toti%
obcas obrati napiiklad s pozadavkem, Ze
misto milionu etiket pottebuje potisknout
miliony dva. Kdyby nedokézala tiskdrna
vyhovét, miiZe se stat, Ze se zakaznik ob-
rati pristé na konkurenci. ,Dnes jsme tak
v situaci, kdy mam tiskarnu predimenzo-
vanou - vytvarim volnou vyrobni kapacitu,

| kterou mohu vyuZit pro stavajici klienty.

Naplnit vyrobni kapacitu na sto procent
je hodné nebezpecna véc. Potkate VIP za-
kazku, a musite fici ne.“ Optimalni vytiZeni
stavajici kapacity se podle ného pohybuje
okolo 75 procent. Pak mtiZe tiskdrna snaze
plnit i mimoradné zakazky a dostat svému
mottu ,tiskdrna vas8ich piedstav".
Podobneé jako jiné firmy ve zlinském re-

- gionu, respektive v celé republice, pozoruje
by mohla svou nabidku sluZeb rozsitovat |

i Oldtich Hotat momentélni nedostatek
kvalitnich technicky vzdélanych pracov-
nikt a jejich vysokou fluktuaci. V p¥ipadé
HART PRESSu situaci alespon do jisté

' miry zachrafiuje spoluprace s polygrafic-
rozrusté. Za kazdou investici je ale nutné |

kou 8kolou ve Zliné. U¢ni chodf naptiklad
do firmy na praxi, a zvy$uje se tak $ance, e
si po skonceni Skoly vyberou pravé ji jako
zamestnavatele. U¢ii1 je ale i tak nedosta-
tek. ,Ve vzdélavani mame dnes velkou me-
zeru. Stat by mél vice podporovat u¢tiovské
obory,” mysli si. Komplikovany je podle ného
i vztah nékterych lidi k praci vieobecné:
»Lidem se dnes nechce pracovat.“ V jeho
pripadé to ale pry neplati. ,Zacal jsem se
bavit praci a uz se ji bavim 25 let,“ uzavira

Oldtich Hotaf'. @

91



